Conseil d’administration de Nantes Université du 27 septembre 2024

Compte rendu de la liste « Ensemble pour le service public de
I’enseignement supérieur et de la recherche »

Compte rendu par les élu-es de la liste « Ensemble... » : nous mentionnons uniquement les points
qui nous semblent les plus importants. Nos interventions et remarques sont en italique. Pour plus
de précisions : contactez-nous. La numérotation est celle de I'ordre du jour.

1. Informations générales

Informations budgétaires :

Le premier VP indique que cet été, il n’y a pas eu, contrairement aux années précédentes, de
rattrapage de subvention par I'état. Ce qui constitue une mauvaise nouvelle.

De plus, parmi les moyens supplémentaires accordés par I'état pour compenser les mesures
Guérini (hausses du point d’'indice), seulement 80 % ont été compensées par le MESR.

La présidente trouve cela inquiétant pour la cléture de 2024 et indique que le budget 2025 sera
également trés compliqué. Il faudra préserver les emplois de I'établissement.

Ensemble réagit au non-rattrapage de la dotation budgétaire. Nous trouvons cela tres inquiétant et
nous nous inquiétons des nouvelles de ce qui se profile dans les mois a venir. Nous demandons
quelle est la stratégie de France Université. 62 universités sur 75 sont déficitaires.

Réponse : il y a eu une période de flottement. Co-signature d’un courrier avec Centrale Nantes.
Cette préoccupation est partagée par tou-te-s, surtout pour nous qui sommes sous dotés. Nous
avions depuis 2021 un rattrapage de cette sous-dotation. Il est inquiétant de ne pas avoir de
visibilité.

La Présidente présente les sujets qui vont étre évoqués dans I'année au CA.

Elle invite les membres du CA a faire des propositions de points a traiter en CA.

Feuille de route NEXT ;

démocratie universitaire (rapport de la mission et charte du statut de I'élu) ;

plan d’action COARA (coalition pour 'avancement de I'évaluation de la recherche);

Qualité de vie universitaire et vie de campus

enquéte sur les conditions de vie élargie a toutes les discriminations ; démarche de prévention
contre le racisme et 'antisémitisme

Développement durable :

politique d’achats responsables; plan de mobilité durable; rapport de la conférence de
développement durable ; schéma directeur développement durable ; Immobilier durable
Trajectoire institutionnelle,

démarche de sortie de I'expérimentation pour devenir un « grand établissement » ; 2e enquéte de
I'observatoire des transformations ; 1er rapport du comité d’orientation stratégique (COS).
Contractualisation avec les établissements membres de NU

3. Lancement du Doctorat de création
Rappel du statut particulier des écoles d’art: 10 écoles nationales, 33 écoles sous tutelle
territoriale (comme a Nantes). Elles sont dans le systéme LMD, mais elles n’avaient pas encore de



recherche. Quatre écoles d’art se sont associées a des universités. En 2012, la FEMIS a ouvert le
premier doctorat de création.

Ce type de doctorat concerne des artistes plasticiens ayant une production affirmée et reconnue
La place de la création est importante. Le processus de recherche se fait dans la création.

Une historienne de I'art HDR va co-diriger la thése.

Nantes Université délivre le dipldme ; unité de recherche : CRINI et école doctorale Arts Lettres et
Langues (ALL). Axe de recherche : hypothéses sur de multiples écologies. Une doctorante (et
artiste) a été sélectionnée. Thése financée par le COMP de I'établissement. La thése sera formée
de 2 corpus : un mémoire et des ceuvres.

Ce doctorat reste une expérimentation.

Ensemble : demande quelle est la plus-value du doctorat pour un artiste et quelle est l'insertion
professionnelle prévue. Nous demandons également quels sont les modes de conservation et de
diffusion des ceuvres.

Réponse : de plus en plus détudiants s’engagent dans des doctorats pour avoir une
complémentarité théorique. Les enseignants des écoles d’art sont de plus en plus souvent
docteurs en arts.

L'ceuvre d’art de doctorat peut étre achetée par un musée. L’école doit trouver les collaborations
pour la diffusion et la circulation.

4. Feuille de route scientifique NExT
Présentation par le vice-président, innovation et partenariats, I-site.
La feuille de route correspond a la mise a jour d’un travail initié il y a 9 ans. La notion de
décarbonation sera fondamentale dans cette feuille de route.
Rappel des axes de la feuille de route :
Industrie du futur :
» Fabrication innovante et décarbonée
* ingénierie océanique
Santé du Futur :
* le patient est au centre de la recherche

Ensemble souligne que la prise en compte de I'impact environnemental, des dégéts, etc., manque
dans la feuille de route.

Le VP indique qu’il faudra mettre en place un véritable comité scientifique dans Next...

Nous demandons également qui a fait le diagnostic; si c’est une société de conseil, en avons-
nous vraiment besoin ?

Réponse : il a été fait appel a une société de conseil pour faire un « pas de coté » et avoir une
vision a la fois nationale et internationale.

Ensemble remarque la présence limitée des sciences humaines dans les domaines mobilisés
comme dans la liste des laboratoires.

L'UNSA-SNPTES souligne que les aspects financiers de la feuille de route sont trés flous.
Comment sont répartis les moyens par thématique ? L’élu interroge sur le modéle de « cross-
fertilisation ».

Réponse : il s’agit de la maniére dont les laboratoires vont travailler ensemble. Sur les moyens, le
VP indique que le volet recherche et innovation représente 60 % du budget de I'l-site, mais ce
n’est pas gravé dans le marbre.



6. Plan de Mobilité (PdM) 2024-2029 de Nantes Université

Ce point est présenté par le VP Transformations écologiques et médiations scientifiques du plan
de mobilite.

Le mode de transport permet de modifier énormément le bilan carbone du déplacement. Ce plan
de mobilité est une obligation légale, mais Nantes université veut aller plus loin.

Les objectifs fixés : diminuer 'empreinte carbone et optimiser la mobilité des usagers. Cela ne se
limite donc pas a la mobilité des personnels. Les déplacements étudiés concernent également les
déplacements entre sites et aussi les déplacements externes : tous les modes de déplacements
pour tous les cas.

Un représentant des étudiant-es pose la question du nombre de places de stationnement. Il
souligne que la plupart des étudiant-es qui utilisent la voiture le font faute d’autre moyen, d’autant
que la voiture codte cher. Cela correspond notamment aux étudiant-es obligé-es de vivre loin faute
de pouvoir se loger a Nantes.

Réponse : il est possible par exemple de voir 'usage des parkings relais.

Ensemble remercie pour ce plan et sa précision. Nous espérons que les habitudes de mobilité
pourront vraiment changer dans toute la vie.

La proportion des personnes qui font moins de 5 km pour aller au travail et qui le font en voiture
dépasse les 50 %.

Développer aussi le partage des voitures doit étre une piste pour que le véhicule soit toujours
adapté aux besoins.

La problématique des sites éloignés est importante. Il faut penser a tous les sites. A 'INSPE, les
collegues font beaucoup de voyages. Est-il possible de travailler encore davantage sur la
plurimodalité des déplacements ?

Suggestion : participer aux actions de Nantes métropole comme le pari de vivre un mois sans
voiture ?

Nous alertons sur le fait qu’il ne fait pas trop pousser les formations a distance ou le télétravail, qui
ne sont pas favorables pour les publics les plus fragiles.

Attention aux difficultés d’organisation pour les salles, les besoins de véhicules...

Nous demandons si ce plan concerne tous les établissements membres de NU; certaines
questions se traitent en effet en commun pour les établissements qui ont des campus trés
proches.

La question des mobilités est désormais a prendre en compte dans la réflexion sur les
déménagements (par exemple a Carquefou).

L'UNSA-SNPTES puis un élu NUD alertent sur le fait que des collégues prennent leur voiture par
nécessité et ne doivent pas étre pénalisés pour cela.
Une élue NUD alerte sur les risques liés au développement des enseignements a distance.

Réponse du VP : tout I'établissement NU est associé dans la réflexion ; le CHU et Centrale Nantes
ont leur propre plan. Une charte inter employeur sera mise en place. Par ailleurs, Nantes
métropole réfléchit a un plan climat qui soit populaire.

L'autopartage des véhicules de l'université avec une plateforme devrait aller dans le bon sens.

Le défi climat implique Nantes université.

VOTE : 27 POUR et 1 ABSTENTION

5. Feuille de route Ouverture sociale



Présentation par la vice-présidente Orientation et insertion professionnelle.

Nous devons nous intéresser a I'ouverture de nos formations. Nous avons des marges de progrés
importantes dans le domaine. La massification de I'enseignement supérieur et de la recherche ne
s’est pas accompagnée de démocratisation. La feuille de route traduit une volonté forte de réduire
les inégalités. Cette feuille de route est un début. Elle comporte une volonté de créer une synergie

avec des partenaires locaux.
Une des premiéres actions sera de mettre a disposition des responsables de formation des

indicateurs sur la composition de leurs publics.

Complément a la présentation : ce n’est pas parce qu’on ouvre formellement que les formations
sont effectivement accessibles a toutes et tous les jeunes. L'université contribue en effet a la
démocratisation de la société : la démocratisation n’est pas seulement I'affaire du vote politique,
mais aussi de la diminution des inégalités et de I'assignation des individus a leur origine sociale,
geographique, ethnique, de genre.

L'objectif donné est trés ambitieux. Il sera certainement difficile d’agir sur tous les leviers, d’autant
plus que certains nous échappent en grande partie : les inégalités socioscolaires en amont du
supérieur, la structuration sociale, etc. Mais cela ne doit pas nous amener a dire que nous ne
pouvons rien faire.

L'apport des chercheurs et chercheuses du projet : mobiliser les connaissances académiques sur
le sujet, qui sont nombreuses / et contribuer a construire de nouvelles connaissances sur les
etudiants de I'établissement qui peuvent ensuite contribuer a I'action.

Discussion :
Une élue NUD demande si les inégalités de genre sont également prises en compte dans les
actions prévues. Réponse : chaque action vise toutes les inégalités qui ont été repérées.

L'élu de I'Union pirate remercie pour le document et le fait que les représentants étudiants aient
été consultés sur sa construction. |l déplore les processus de sélection au fil de la scolarité et du
parcours dans le supérieur, notamment la plateforme MonMaster (en particulier la lettre de
motivation, absurde).

Ensemble souligne qu’il y a pléthore de sélectivité pendant toute la vie scolaire. Les étudiants
modestes qui arrivent au doctorat sont des « survivants ».

Ce plan est intéressant et ambitieux, mais les intentions de ['état ne vont pas dans le méme sens
depuis des années ? Les financements limités n’aident pas. Il y a sdrement une réflexion a avoir
sur les transports, mais aussi les emplois du temps, le social avec le CROUS (par exemple,
certains étudiants n’ont pas le temps d’aller manger un repas chaud avec une heure de coupure).
Ensemble suggére de solliciter le CROUS comme partenaire du projet. Le logement et la
restauration sont en effet des points clés.

La précarité des étudiants qui doivent travailler est un des freins majeurs a leur réussite
universitaire.

La présidente indique I'engagement de I'équipe politique dans les différentes actions de la feuille
de route.

VOTE : POUR a l'unanimité

7. Révision des effectifs Enseignants-Chercheurs et Enseignants 2025



Le point est présenté par le premier V.-P. Le vote du CA ne porte que sur les postes de I'lnspé
(depuis la création de I'établissement expérimental). Le CA est néanmoins informé des postes
demandés et obtenus ou non dans les autres composantes. Au total, 128 postes sont demandés et
60 accordés. Pour I'lnspé, 7 postes sont demandés et vacants; 2 sont accordés. Le VP indique
que c’est un soutien a I'lnspé, car la réforme envisagée crée des incertitudes fortes.

En sciences et technologie, des postes ont été accordés en moyens fléchés pour les IUT au titre
de la 3e année.

Ensemble explique son vote contre : il s’agit pour nous d’un signal envoyé au MESR; nous ne
pouvons pas voter pour alors que tant de postes ne sont pas attribués.

Vote : 6 CONTRE, 1 ABSTENTION et 21 POUR.

8. Mesures d’accompagnement de la filiere RH - actualisation IFSE

Le point est présenté par le premier V.-P.

Ensemble : nous rappelons que nous sommes attaché-es a la valorisation des carrieres, a la
diminution des décalages entre grade et missions par de vraies campagnes de promotion pouvant
faire évoluer les collegues. Nous sommes aussi attaché-es a [l'augmentation des salaires
indiciaires.

Cependant, nous saluons la volonté de [I'établissement d’agir avec ses leviers propres pour
reconnaitre l'investissement des collégues et nous voterons donc pour.

L'UNSA-SNPTES reconnait également les efforts de I'établissement.
VOTE : POUR a 'unanimité

9. Demandes d’accréditation :

» dipléome de formation générale en sciences maieutiques
Création d’'une 6e année pour la création d’'un dipléme de docteur en maieutique. Cela conduit a la
création d’une thése d’exercice en 1 an, en 2029 avec création d’'une section CNU.

* changement d’intitulé de la mention « Civilisations, cultures et sociétés » pour «

Culture, patrimoine et médiation »

Adéquation nécessaire entre I'intitulé et le contenu de la formation. Cette mention est spécifique.
Ce serait le seul master de cette mention dans le grand ouest, cela permet une meilleure visibilité.

Ces deux points sont approuvés a I'unanimité.

10. Fermeture de la licence professionnelle Métiers de I'aménagement du territoire et de
'urbanisme

La licence est fermée faute de candidatures.

Un élu étudiant attire I'attention sur la nécessité d’accompagner jusqu’au dipléme les étudiant-es

déja engagé-es dans la formation. Réponse : c’est toujours le cas.

VOTE : POUR a 'unanimité moins un vote contre (étudiant).

11. Dossiers d’Expertise :



* pour la rénovation énergétique du Centre universitaire départemental de la
Roche-sur-Yon
Ce point est présenté par le Vice-président Immobilier durable.
Ensemble s’inquiete de la volonté possible du nouveau ministre de 'ESR de rogner sur les
budgets de rénovation énergétique des béatiments. Le VP répond que la réglementation nationale
et européenne est contraignante.
VOTE : POUR a l'unanimité.

* pour la construction de I’extension de 'UFR STAPS
On remplace des terrains de sport qui sont récents, mais il n’y a pas beaucoup d’autres solutions
pour faire face aux besoins de 'UFR et du labo.
Recteur Schmitt est destiné a accueillir a terme le département GEA de I'lUT, et ne peut donc pas
accueillir a terme les formations de Staps. De nouveaux batiments seront donc construits sur le
site Staps, a 'emplacement d’actuels terrains de sport.

VOTE : POUR a l'unanimité.

* Déclaration d’inutilité au service public de I'’enseignement supérieur et de la
recherche, des lots de batiments et emprises fonciéres situés sur le site de
Gavy a Saint-Nazaire (pour approbation)
Cette déclaration a déja été votée; I'état se désengage et a déja vendu. Il y a eu un nouveau
cadastrage. Il s’agit d’entériner administrativement une opération déja réalisée.
VOTE : 27 POUR, 1 CONTRE.

13. Politique « Missions responsables » de Nantes Université : modifications

Présentation par le premier V.-P. |l s’agit principalement de s’adapter aux changements
réglementaires, notamment sur la simplification concernant les justificatifs de repas et sur les tarifs
des nuitées.

Ensemble : le recours au voyagiste nous permet-il de faire des économies ?

Réponse : l'université impose des conditions de réservation (tarifs modifiables et annulables), ce
qui explique les prix plus élevés.

Vote Pour a 'unanimité.

14. Admissions en non-valeurs

Ensemble demande s’il est possible de réfléchir a des actions en amont pour éviter le non-
recouvrement ? Réponse : des mesures sont déja prises, notamment sur des paiements en
avance. Le probléme se pose encore davantage pour les formations a distance.

Ensemble souligne que certaines formations entiérement a distance sont trés chéres et s’interroge
sur la pertinence de ces formations.

Questions diverses :

Ensemble demande si le service civique qui avait été prévu a La Roche-sur-Yon a été embauché ?
Bilan ? De nouveaux recrutements avec ce statut sont-ils prévus ?

Réponse : oui, 'embauche a été faite pour une association d’épicerie solidaire (8 mois) +
recrutement de salarié.



